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Los lideres del sector aeroespacial y de defensa dan prioridad a la continuidad
digital para hacer frente a la disrupcion de la industria

e FEl 77% de los lideres del sector aeroespacial y de defensa cree que la mejora de la continuidad digital
acelerara el aumento de la produccion al reducir el tiempo de comercializacion, con un descenso medio
del 13%.

e Mas de 8 de cada 10 (86%) organizaciones de defensa reconocen la necesidad de integrar la IA e IA
Generativa en la ingenieria y el desarrollo de productos.

Madrid, 12 de junio de 2025 - El ultimo informe del Instituto de Investigacion de Capgemini, "La
ventaja estratégica: Como la continuidad digital impulsa los resultados empresariales en el sector
aeroespacial y de defensa”, publicado hoy, concluye que la continuidad digital® -la integracion sin
fisuras de datos e informacion en todas las fases del ciclo de vida del producto y vinculada al
ecosistema de socios externos- esta emergiendo como un facilitador esencial de la transformacion
empresarial en el sector aeroespacial y de defensa (A&D). Mas del 80% de los lideres del sector
encuestados considera que la continuidad digital es un motor de la transformacién empresarial y
una via para obtener una ventaja competitiva. En 2024, las organizaciones de A&D destinaron una
media significativa del 2,1% de sus ingresos anuales a estas iniciativas para aumentar la produccion,
acelerar los ciclos de desarrollo, reducir los costes operativos y mantenerse agiles en medio de las
presiones globales. En el contexto del aumento de los costes, la inestabilidad de la cadena de
suministro y los movimientos geopoliticos, se espera que las inversiones en continuidad digital
aumenten hasta el 3,4% en 2028.

"La continuidad digital es un imperativo critico para que las organizaciones aeroespaciales y de defensa
prosperen en el desafiante e incierto entorno geopolitico actual. Si se adopta como forma de trabajo, las ayudara
a aumentar la productividad y optimizar el uso de recursos clave actualmente desaprovechados por la falta de
integracién entre sistemas y datos”. En ultima instancia, permite la excelencia operativa, reduce los tiempos del
ciclo de desarrollo de productos y fomenta una cultura de colaboraciéon, preparando a los actores de la industria
A&D para el éxito a largo plazo. Los lideres empresariales lo reconocen claramente y, como resultado, han
incrementado sus inversiones en estas iniciativas”, sefiala Lee Annecchino, responsable global del sector
aeroespacial y de defensa de Capgemini. "Con el fin de aprovechar todo el potencial, las organizaciones de A&D

! La continuidad digital en A&D se refiere a la perfecta integracion de datos e informacién a lo largo del ciclo de vida del producto, incluido el
ecosistema de socios externos; de este modo, se garantiza una “Unica fuente de verdad” que mejora la colaboracion y agiliza el disefio, la
produccién, las operaciones y el servicio a través de un circuito de retroalimentacién reforzado.
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deben centrarse en la construccion de la interoperabilidad entre los sistemas, permitiendo una sdlida gestion de
datos y la adopcion de una estrategia integral de gestién del cambio”,

La continuidad digital ayuda a las organizaciones de A&D a acelerar su crecimiento, generando
muchos beneficios empresariales

Casi nueve de cada 10 (86%) ejecutivos de A&D estan de acuerdo en que la continuidad digital es importante
para las estrategias de crecimiento de sus organizaciones, y el 77% cree que mejorar la continuidad digital
acelerara el proceso.

Alrededor de un tercio (34%) de las organizaciones de este sector ya ha conseguido contener el gasto con un
13% de reduccion de costes de media gracias a la continuidad digital. El 30% de las empresas de A&D ya ha
logrado disminuir el tiempo de comercializacién y el 18% ha acelerado los tiempos del ciclo de desarrollo de
productos gracias a la continuidad digital, lo que la convierte en una de las principales prioridades de inversidn.

Las empresas de defensa estan mejor preparadas para aumentar la produccién

Segun la encuesta, el 44% de las empresas de defensa estd preparada para aumentar la produccion, frente a
poco mas de un tercio de las empresas aeroespaciales civiles. La preparacion de las empresas de defensa para
aumentar la produccion puede deberse a la incertidumbre geopolitica y a la inversion en tecnologia e
infraestructuras, incluido un sistema de ejecucion de fabricacion (MES) mas flexible y una cadena de suministro
mas resistente. Por ejemplo, el 65% de las empresas de defensa coincide en que su cadena de suministro es
adaptable a los rapidos cambios en la demanda de los clientes, mientras que sdlo el 45% de las empresas
aeroespaciales civiles opina lo mismo.

El informe también revela que mas de 8 de cada 10 organizaciones de defensa (86%) reconocen la necesidad
de integrar la IA e IA Generativa en la ingenieria y el desarrollo de productos, y mas de la mitad (56%), para
desarrollar sistemas auténomos. Sin embargo, menos de la mitad de las organizaciones de defensa se siente
preparada para integrar la IA (44%) y sélo el 35% lo estd para desarrollar sistemas auténomos.

El informe concluye que, para prosperar, las empresas del sector A&D deben evolucionar continuamente en
términos de habilidades, procesos, tecnologias, métodos de seguridad y politicas de cumplimiento.

Metodologia del informe

En marzo de 2025, el Instituto de Investigacion de Capgemini realizd una encuesta mundial para evaluar la
madurez de la continuidad digital en las organizaciones aeroespaciales y de defensa (A&D) y los beneficios
conseguidos. En la encuesta participaron 179 organizaciones de A&D de 16 paises de Asia-Pacifico, Europa,
América y Oriente Medio. Mas de la mitad (51%) de las empresas que formaron parte del proceso tienen su
sede en Estados Unidos. La muestra de la encuesta también incluia 28 organizaciones del sector publico o
gubernamental. Todas las organizaciones encuestadas tienen ingresos anuales superiores a 500 millones de
délares y la mayoria (56%) declaran ingresos superiores a 1.000 millones de ddlares.

Acerca de Capgemini

Capgemini es un socio global de transformacién empresarial y tecnoldgica, que ayuda a las organizaciones a
acelerar su transicién dual hacia un mundo digital y sostenible, al tiempo que crea un impacto tangible para las
empresas Yy la sociedad. Es una organizacién responsable y diversa que cuenta con 340.000 profesionales en
maéas de 50 paises. Con una sélida trayectoria de mas de 55 afios, Capgemini cuenta con la confianza de sus
clientes para liberar el potencial de la tecnologia y dar respuesta a todas sus necesidades empresariales. Ofrece
servicios y soluciones integrales aprovechando sus puntos fuertes, desde la estrategia y el disefio hasta la
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ingenieria, todo ello impulsado por sus capacidades lideres en el mercado en IA, IA generativa, Cloud y datos,
combinadas con su gran experiencia en el sector y su propio ecosistema de socios. En 2024, el Grupo registrd
unos ingresos globales de 22.100 millones de euros.

Get The Future You Want | www.capgemini.com/es-es/

Acerca del Instituto de Investigacion Capgemini

El Instituto de Investigacién Capgemini es el grupo de expertos interno de Capgemini sobre todo lo digital. El
Instituto publica investigaciones sobre el impacto de las tecnologias digitales en las grandes empresas
tradicionales. El equipo se basa en la red mundial de expertos de Capgemini y trabaja en estrecha colaboracion
con socios académicos y tecnoldgicos. El Instituto cuenta con centros de investigacion dedicados en India,
Singapur, Reino Unido y Estados Unidos. Recientemente, ocupd el puesto nimero 1 en el mundo por la calidad
de sus investigaciones realizadas por analistas independientes.

Visitanos en www.capgemini.com/es-es/investigacion/instituto-investigacion/
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