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L’UGAP LANCE 
TERRITOIRES DE DEMAIN 

UNE OFFRE INNOVANTE ET DURABLE 
POUR ACCOMPAGNER LES PROJETS COMPLEXES  

DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES



L’UGAP est fière d’annoncer la signature  
d’un premier contrat-cadre avec SUEZ et  
ses partenaires, SCC, Capgemini, le Cerema 
et Apave pour accompagner les collectivités 
sur leurs enjeux de mobilité durable, d’efficacité 
énergétique, de prévention des risques 
et de transition environnementale. 

D’une durée de quatre ans, cette nouvelle offre 
de service complète donne accès à l’ensemble 
des collectivités aux solutions de pointe 
d’entreprises et d’établissements français et 
européens leaders dans leurs domaines d’activité. 

DES EXPERTISES POUR ACCOMPAGNER 
LES COLLECTIVITÉS ET ACCÉLÉRER 
LA TRANSFORMATION DES TERRITOIRES

C’est la première fois qu’à l’initiative de l’UGAP, une alliance 
stratégique de grandes entreprises spécialisées dans le déploie-
ment d’infrastructures techniques et numériques met en commun 
savoir-faire et expertises pour accompagner les collectivités et les 
aider à accélérer leurs transitions.
Cette nouvelle proposition de valeur, au service de territoires plus 
résilients, offrira aux acteurs publics un accès direct à plus d’une 
cinquantaine de solutions pour préserver l’environnement, amélio-
rer la santé publique, prévenir les risques, développer les mobilités 
douces, décarboner les bâtiments ou encore gérer l’énergie et 
l’éclairage public, grâce notamment à l’intégration de techno-
logies digitales et une exploitation optimisée des données dans 
la gestion des politiques publiques territoriales.

Via une plateforme de pilotage dédiée, l’accompagnement sera 
complet, de l’analyse des besoins à la mise en œuvre des solutions, 
notamment numériques, à leur maintenance sur toute leur durée 
de vie, en passant par les études de faisabilité et l’installation 
des matériels et capteurs. 

DES SOLUTIONS DURABLES CLÉS EN MAIN 
POUR PRIORISER LES PROJETS ET MIEUX 
VALORISER LES DONNÉES DES TERRITOIRES

Partenaire privilégié du secteur public et des collectivités, 
l’UGAP jouera pleinement son rôle de tiers de confiance pour 
accompagner ses clients dans le choix des meilleures solutions 
économiques, techniques et écologiques, à implémenter au 
service d’une action publique à l’efficacité renforcée et adaptée 
aux nouvelles attentes des populations.
Les collectivités sont souvent confrontées à un déficit d’ingénierie et 
à un défaut d’interopérabilité de leurs différents outils digitaux qui 
limitent leur capacité à exploiter leurs propres données. « Territoires 
de demain » est une offre transversale qui garantira, sur l’ensemble 
de la chaine de valeur, une intégration harmonieuse des différentes 
technologies digitales, afin que chaque collectivité puisse coor-
donner et suivre dans la durée, l’ensemble de ses projets digitaux 
et en maximiser l’impact.
Enfin, nous avons veillé à ce que l’empreinte de chacune 
des solutions proposées soit évaluée au regard des 17 objectifs 
de développement durable de l’ONU.



 « SUEZ est fier de participer, aux côtés 
de ses partenaires et dans un cadre de 
collaboration renouvelé, à " Territoires de 
demain " le premier accord-cadre de France 
impulsé par l’UGAP qui rassemble tous les 
savoir-faire et expertises de pointe en faveur 
de la transition écologique des collectivités. 
L’ensemble des équipes territoriales, digitales, 
ingénierie conseil et solutions air&climat de 
SUEZ sont mobilisées pour proposer des 
services digitaux appliqués à la gestion de 
l’eau et des déchets. Trouver les meilleures 
solutions de terrain au service des spécificités 
de chaque collectivité afin de répondre 
aux besoins de transformation des territoires 
urbains et ruraux est un formidable challenge 
à relever !»

ARNAUD BAZIRE, 
DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DE SUEZ EAU FRANCE 

 « Nous sommes heureux de voir aboutir 
cinq années de travail au service de nos 
territoires et de leurs habitants. Avec près 
de 15 000 collectivités locales clientes, 
l’UGAP, partenaire historique des territoires 
et tiers de confiance de politiques d’achats 
efficaces et durables, se devait de garder un 
temps d’avance en proposant une offre clés 
en main à même de répondre aux grands 
enjeux stratégiques des décideurs publics. 
Les entreprises sélectionnées dans le cadre 
de cet appel d’offres d’une envergure 
inédite, SUEZ, SCC, Capgemini, ainsi que 
leurs partenaires le Cerema et l’Apave sont 
d’ores et déjà mobilisées, aux côtés de 
notre réseau territorial, pour accompagner 
chaque territoire dans ses projets, afin de 
construire ensemble des solutions innovantes 
et durables pour tous. » 

ISABELLE DELERUELLE, 
DIRECTRICE GÉNÉRALE 
DÉLÉGUÉE DE L’UGAP  

 « Les villes ont devant elles et dans 
un horizon proche le double défi de 
devenir intelligentes et durables. À la fois 
pour offrir aux citoyens un cadre de vie 
plus écologique, mais aussi pour aider 
ces derniers à devenir des acteurs du 
changement en leur offrant des solutions 
et des infrastructures efficaces sur le 
plan énergétique et respectueuses de 
la biodiversité. Cette double ambition 
peut se synchroniser à travers l’usage des 
technologies digitales, comme l’intelligence 
artificielle, l’internet des objets ou les jumeaux 
numériques, car elles offrent un levier puissant 
pour accélérer et piloter la résilience 
et la sobriété. »

FRANÇOIS DEVIF,
DIRECTEUR DES ACTIVITÉS 
SECTEUR PUBLIC CHEZ 
CAPGEMINI EN FRANCE 

«...»

DIDIER LEJEUNE,
DIRECTEUR GÉNÉRAL DE SCC 

 « SCC est fier de s’associer à ce nouveau 
cadre de collaboration " Territoires de 
demain " initié par l’UGAP, un partenariat 
novateur qui réunit les compétences 
essentielles pour mener à bien la transition 
digitale au service des collectivités. En tant 
que 2e ESN française, SCC avec un chiffre 
d’affaires de 2,7 milliards d’euros en France 
et plus de 2 500 collaborateurs répartis sur 
tout le territoire, SCC s’engage à apporter 
son expertise technologique et industrielle 
pour accompagner les collectivités dans 
la transformation numérique des territoires. 
Nos équipes, présentes dans 14 agences 
à travers la France, sont déterminées à mettre 
à disposition des solutions d’intégration et 
de maintenance à la pointe de l’innovation, 
répondant ainsi aux défis complexes de 
la gestion des infrastructures et des services 
digitaux. En collaborant étroitement avec 
nos partenaires, nous avons l’opportunité 
de contribuer activement à la création de 
territoires durables et intelligents, un défi 
enthousiasmant que SCC relève avec passion 
et qui correspond à son ADN de proximité. »

 « Si les services digitaux sont au cœur 
de l’amélioration des services quotidiens, 
leur déploiement doit être pesé au regard 
de leur solidité, mais également leur impact 
sur le climat et l’environnement. L’expertise 
et la neutralité du Cerema, établissement 
public à la fois national et local, en font 
un véritable tiers de confiance qui aide 
les collectivités territoriales à faire les choix 
les plus justes, qui maximisent l’efficacité 
des solutions tout en maîtrisant leurs 
externalités négatives. C’est dans ce cadre 
et dans l’objectif de simplification que 
permet le groupement, que nous participons 
à l’offre " Territoires de demain ", pour que 
la mobilisation et le partage des données 
soient pleinement au service des défis 
que doivent relever les collectivités. » 

PASCAL BERTEAUD,  
DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DU CEREMA

 « Avec son fort ancrage territorial au plus 
près de ses clients, Apave accompagne 
les territoires depuis plus de 150 ans dans 
leurs transitions, qu’elles soient industrielles, 
énergétiques, numériques, environnementales 
en les aidant à prévenir les nouveaux 
risques émergents. Nos 10 000 ingénieurs et 
techniciens disposent d’expertises essentielles 
(électricité, résistance des matériaux, 
rayonnements, sécurité de l’homme au travail, 
risques numériques, climat et durabilité, 
biodiversité, carbone, RGPD…) que nous 
mettons à disposition des collectivités qui 
le souhaitent, afin de leur apporter des 
réponses innovantes et adaptées pour 
mener leurs projets en toute sécurité. »

PHILIPPE MAILLARD, 
DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DU GROUPE APAVE



*titulaires, sous-traitants, co-traitants, éditeurs de logiciels.

À PROPOS DE L’UGAP
(UNION DES GROUPEMENTS D’ACHATS PUBLICS)

Première centrale d’achat public en France, 
l’UGAP agit pour la commande publique. 
Elle accompagne depuis plus de 50 ans les 
acteurs publics à faire le choix de l’achat juste au 
service d’une économie compétitive et durable. 
L’établissement propose des solutions et des 
services performants accessibles directement 
par les collectivités territoriales, services de l’État, 
hôpitaux et secteur médico-social. Les procédures 
d’appel d’offres sont accomplies par les experts 
de l’UGAP qui assurent aussi l’ensemble de la 
relation commerciale, de la demande de devis 
à la livraison, en passant par la facturation et 
la gestion des éventuels litiges.
Acteur de mise en œuvre des politiques d’achat 
responsable, l’UGAP se distingue par son 
engagement RSE objectif et mesurable. Elle a établi 
une feuille de route jusqu’en 2025 pour continuer 
à progresser. Ainsi, 96,7 % de ses marchés 
intègrent une disposition environnementale et 
52,9 % une disposition sociale. 65 % de ses 
fournisseurs* sont des PME, et 97 % des titulaires 
de marché sont implantés en France. Depuis 2013, 
la centrale d’achat public détient le label Relations 
fournisseurs & achats responsables.
En 2023, son activité globale s’est élevée 
à 6,67 milliards d’euros HT.

Pour en savoir plus : www.ugap.fr
Contact presse : fbernard@ugap.fr

Depuis plus de 160 ans, SUEZ apporte des 
services essentiels pour protéger et améliorer la 
qualité de vie, face à des défis environnementaux 
grandissants. SUEZ permet à ses clients de fournir 
l’accès à des services d’eau et de déchets, par 
des solutions innovantes et résilientes. Présent dans 
40 pays avec 40 000 collaborateurs, le groupe 
permet également à ses clients de créer de la 
valeur sur l’ensemble du cycle de vie de leurs 
infrastructures et de leurs services, et de conduire 
leur transition écologique en y associant leurs 
usagers. En 2023, SUEZ a fourni de l’eau potable 
à 57 millions de personnes dans le monde et des 
services d’assainissement à plus de 36 millions 
de personnes. Le groupe a produit 7,7 TWh 
d’énergie à partir des déchets et eaux usées. 
En 2023, SUEZ a réalisé un chiffre d’affaires de 
8,9 milliards d’euros.

Pour en savoir plus : www.suez.com / 
X @suez / LinkedIn @SUEZ
Contact presse :  
servane.haycraft.ext@suez.com

À PROPOS DE SUEZ

Le Cerema, expert indépendant, se positionne 
comme un tiers de confiance auprès des territoires 
et des entreprises qui déploient des services 
numériques et des plateformes de données 
pour aider les uns et les autres à mieux piloter 
la transition écologique. De l’expression de 
besoins des territoires au déploiement de solutions 
efficientes et respectueuses de l’environnement, le 
Cerema apporte son expertise transversale de la 
gestion de données au sein d’une plateforme et 
ses multiples expertises métiers, pointues, pour que 
les problématiques les plus complexes trouvent 
une issue favorable dans les solutions proposées 
par le groupement.
Le Cerema est un établissement public relevant 
du ministère de la Transition écologique et de la 
Cohésion des territoires, premier établissement 
à pilotage partagé entre l’État et les collectivités 
territoriales. Il est présent partout dans l’hexagone 
et dans les Outre-mer grâce à ses 27 implantations 
et ses 2 500 agents.
Détenteur d’une expertise nationale mutualisée, 
le Cerema accompagne l’État et les collectivités 
territoriales pour la transition écologique, 
l’adaptation au changement climatique et 
la cohésion des territoires par l’élaboration 
coopérative, le déploiement et l’évaluation de 
politiques publiques d’aménagement et de 
transport. Doté d’un fort potentiel d’innovation et 
de recherche, le Cerema agit dans 6 domaines 
d’activités : expertise & ingénierie territoriale, 
bâtiment, mobilités, infrastructures de transport, 
environnement & risques, mer & littoral. 

Pour en savoir plus : www.cerema.fr / 
X @CeremaCom / LinkedIn @Cerema
Contact presse : laila.kalai@cerema.fr

À PROPOS DU CEREMA

Capgemini, partenaire de la transformation business 
et technologique de ses clients, les accompagne 
dans leur transition vers un monde plus digital et 
durable, tout en créant un impact positif pour la 
société. Le groupe, responsable et multiculturel, 
rassemble 340 000 collaborateurs dans plus de 
50 pays. Depuis plus de 55 ans, ses clients lui 
font confiance pour répondre à l’ensemble de 
leurs besoins grâce à la technologie. Capgemini 
propose des services et solutions de bout en 
bout, allant de la stratégie et du design jusqu’à 
l’ingénierie, en tirant parti de ses compétences de 
pointe en intelligence artificielle, en cloud, et en 
data, ainsi que de son expertise sectorielle et de son 
écosystème de partenaires. Le groupe a réalisé un 
chiffre d’affaires de 22,5 milliards d’euros en 2023.

Pour en savoir plus : 
Get The Future You Want : le futur que 
vous voulez / www.capgemini.com
Contact presse :  
alice.ducrocq@capgemini.com

À PROPOS DE CAPGEMINI

Apave est un groupe international de plus de 
150 ans spécialisé dans la gestion des risques 
techniques, humains, environnementaux et 
numériques. Entreprise indépendante avec un 
chiffre d’affaires de 1,2Md€ en 2023, Apave 
compte aujourd’hui 14 000 collaborateurs, 
130 agences en France, 170 sites de formation 
en France et à l’étranger et 18 centres d’essais. 
Apave est présente à l’international dans plus 
de 55 pays. Près de 500 000 clients font déjà 
confiance à Apave en France et à l’étranger.

Pour en savoir plus : www.apave.com
Contact presse :  
communication.presse@apave.com

À PROPOS DE APAVE

SCC France accompagne la transformation 
numérique de ses clients dans trois domaines : 
le développement des usages et de l’expérience 
utilisateur, la modernisation des infrastructures 
informatiques et l’ouverture sur le cloud, le 
déploiement des stratégies réseaux et sécurité. 
Avec un chiffre d’affaires de plus de 2,7 milliards 
d’euros et plus de 3 300 collaborateurs en France, 
SCC France est classée 2e ESN en France pour 
la seconde année consécutive. Fournisseur IT 
officiel des Jeux olympiques et paralympiques 
de Paris 2024, SCC a démontré son savoir-faire 
en gérant l’approvisionnement et la fourniture 
des équipements informatiques, audiovisuels, 
reprographiques et mobiles.

Contact presse : karim@lsa-partners.com / 
ml_laville@yahoo.fr

À PROPOS DE SCC
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UGAP LAUNCHES 
"TERRITOIRES DE DEMAIN" 

AN INNOVATIVE AND SUSTAINABLE OFFER                                                                                                        
TO SUPPORT THE COMPLEX PROJECTS 

OF LOCAL AUTHORITIES



UGAP is proud to announce the signing of its first 
framework contract with SUEZ and its partners 
SCC, Capgemini, Cerema, and Apave to assist 
local authorities with their challenges related 
to sustainable mobility, energy efficiency, risk 
prevention, and environmental transition.

This new offer, valid for four years, provides local 
authorities with access to cutting-edge solutions 
from leading French and European companies in 
their respective fields.
 

EXPERTISE TO SUPPORT
LOCAL AUTHORITIES AND ACCELERATE 
TERRITORIAL TRANSFORMATION

For the first time, at the initiative of UGAP, a strategic alliance of 
major companies specializing in the deployment of technical 
and digital infrastructure is pooling its know-how and expertise to 
support local authorities and help them speed up their transitions.

This new value proposition, serving more resilient territories, will 
offer public sector actors direct access to more than 50 solutions 
to protect the environment, improve public health, prevent risks, 
develop soft mobility, decarbonize buildings, and manage energy 
and public lighting, notably through the integration of digital 
technologies and optimized data use in managing territorial public 
policies.

Through a dedicated management platform, comprehensive 
support will be provided, from needs analysis to the implementation 
of solutions, particularly digital ones, to their maintenance 
throughout their lifecycle, including feasibility studies and the 
installation of equipment and sensors.

TURNKEY SUSTAINABLE SOLUTIONS 
TO PRIORITIZE PROJECTS AND BETTER 
LEVERAGE TERRITORIAL DATA

As a trusted partner to the public sector and local authorities, UGAP 
will fully play its role as a trusted third party in helping its clients 
select the best economic, technical, and ecological solutions to 
implement for more efficient public action, in line with the new 
expectations of the population.

Local authorities, often faced with a lack of engineering resources 
and interoperability issues with their various digital tools, which 
limit their ability to exploit their own data, will benefit from a cross-
cutting offer ensuring the seamless integration of different digital 
technologies across the entire value chain. This will enable each 
local authority to coordinate and monitor its digital projects over 
time and maximize their impact.

Finally, we have ensured that the footprint of each proposed solution 
is evaluated in relation to the 17 United Nations Sustainable 
Development Goals (SDGs).



 "SUEZ is proud to participate in this new 
UGAP framework agreement ‘Territoires de 
demain’, the first in France to bring together 
all the know-how and expertise of the digital 
value chain. All of SUEZ’s territorial, digital, 
consulting engineering, and air & climate 
solutions teams are mobilized to offer 
digital services applied to water and waste 
management for local authorities. Finding 
the best on-the-ground solutions to support 
local authorities in their urban and rural 
transformation needs is an exciting 
challenge to tackle!"

ARNAUD BAZIRE, 
CEO OF SUEZ EAU FRANCE 

 "With its strong territorial presence close 
to its clients, Apave has been supporting 
territories for over 150 years in their 
transitions—whether industrial, energy, digital, 
or environmental—by helping them prevent 
emerging risks. Our 10,000 engineers and 
technicians possess essential expertise 
(electricity, material resistance, radiation, 
worker safety, digital risks, climate and 
sustainability, biodiversity, carbon, GDPR...) 
that we offer to local authorities to provide 
innovative and tailored solutions to carry out 
their projects safely."

PHILIPPE MAILLARD, 
CEO OF APAVE GROUP

 "We are pleased to see five years of 
work come to fruition for the benefit of our 
territories and their inhabitants. With nearly 
15,000 local authorities as clients, UGAP, 
a long-standing partner of the territories 
and a trusted third party in effective and 
sustainable procurement policies, needed 
to stay ahead by offering a turnkey solution 
capable of addressing the major strategic 
challenges facing public decision-makers.

The companies selected for this unprece-
dented tender—SUEZ, SCC, Capgemini, 
along with their partners Cerema and 
Apave—are already mobilized, alongside 
our territorial network, to support each 
region in its projects, in order to jointly build 
innovative and sustainable solutions for all."

ISABELLE DELERUELLE, 
DEPUTY CEO OF UGAP

 "SCC is proud to be part of this new 
collaboration framework ‘Territoires de 
demain’ initiated by UGAP, an innovative 
partnership that brings together the essential 
skills to successfully drive the digital transition 
for local authorities. As the 2nd largest IT 
services company in France, with €2.7 billion 
in revenue and over 2,500 employees 
nationwide, SCC is committed to providing 
its technological and industrial expertise 
to support local authorities in the digital 
transformation of their territories. 
Our teams, present in 14 offices across 
France, are determined to provide cutting-
edge integration and maintenance solutions, 
addressing the complex challenges of 
managing digital infrastructure and services. 
Collaborating closely with our partners, 
we have the opportunity to actively contribute 
to the creation of sustainable and smart 
territories, an exciting challenge that SCC 
embraces passionately and aligns with 
its proximity-focused DNA."

DIDIER LEJEUNE,
CEO OF SCC 

 "Cities face the dual challenge 
of becoming both smart and sustainable 
in the near future, offering citizens a more 
eco-friendly living environment and helping 
them become change agents by providing 
energy-efficient and biodiversity-respecting 
solutions and infrastructure. This dual 
ambition can be synchronized through the 
use of digital technologies, such as artificial 
intelligence, the Internet of Things, or digital 
twins, as they offer a powerful lever to 
accelerate and manage resilience and 
sustainability."

FRANÇOIS DEVIF,
DIRECTOR OF PUBLIC 
SECTOR ACTIVITIES 
AT CAPGEMINI FRANCE

"..."

 "Digital services are at the heart of 
improving daily services while controlling the 
impact of cities and territories on the climate 
and environment. With this conviction, we 
are pleased to continue our commitment to 
the territories within this new ‘Territoires de 
demain’ framework agreement initiated by 
UGAP. We stand alongside local authorities 
to support their public policies and priority 
orientations. As a public establishment at both 
national and local levels, Cerema provides 
its neutral and trusted expertise for mobilizing 
and sharing data to meet the challenges 
faced by local authorities."

PASCAL BERTEAUD,  
CEO OF CEREMA


