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Informe 2020 del Observatorio Mundial de Mercados de Energia de Capgemini:
La transicidon energética general se ha acelerado como resultado de los avances
innovadores en la tecnologia de la industria

e A pesar de la reduccion de las emisiones de CO2 de la crisis de COVID-19, las metas de
cambio climatico a largo plazo son muy desafiantes

¢ La generacion a partir de energias renovables y tecnologias de almacenamiento estan
madurando rapidamente. Sin embargo, con la creciente participacion de energias
renovables en la combinacion de electricidad y el cierre de la generacion programable, la
estabilidad de la red se ha convertido en una preocupacion de la industria.

e La presion sobre las grandes empresas petroleras y de gas las ha forzado a diversificar
su negocio y comprometerse con la neutralidad de carbono

Paris, a 11 de noviembre de 2020 - Capgemini publicé la 222 edicién de su estudio anual
Observatorio Mundial de Mercados de Energia (WEMO, por sus siglas en inglés), desarrollado en
colaboracion con De Pardieu Brocas Maffei, Vaasa ETT y Enerdata.

Esta edicidon de WEMO refleja dos narrativas opuestas: en 2019 una continuacion de las tendencias anteriores
relacionadas con la transicidon energética, el avance de la tecnologia de energias renovables vy
almacenamiento, los problemas del cambio climatico y la evolucién de los mercados energéticos; y el
profundo impacto de COVID-19 en toda la industria en 2020 que restablecerd el punto de partida y
constituirad la llamada "nueva normalidad".

Los puntos clave de la edicidon 2020 del reporte Observatorio Mundial de los Mercados de Energia incluyen:

1. La caida significativa en el consumo debido a COVID-19 ha causado la mayor reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) desde la Segunda Guerra Mundial, pero los
objetivos de cambio climatico a largo plazo siguen siendo muy desafiantes

Con la desaceleracion del crecimiento econdmico mundial en 2019, el crecimiento del PIB de los paises del
G20 fue 0.8 puntos por debajo del ano anterior. El crecimiento de la demanda de energia se desacelerd y el
consumo aumentd solo un 0.7 por ciento, en comparacion con el 2.2 por ciento en 2018. Si bien las emisiones
globales continuaron aumentando en un 0.6% en 2019 (el nivel mas alto de la historia), las del sector
energético cayeron especificamente un 0.4 por ciento debido a una combinacidn de factores que incluyen:
un cambio del carbdén al gas; crecimiento de energias renovables; y mejoras de eficiencia energética. La
significativa caida en el consumo debido al COVID-19 ha causado la mayor reduccién de emisiones de GEI
desde la Segunda Guerra Mundial. De hecho, se espera que las emisiones disminuyan entre un 7 y un 8 por
ciento en 2020, como resultado de las restricciones de movilidad y una fuerte desaceleracion industrial.

A pesar de los datos aparentemente positivos en 2020, para Colette Lewiner, asesora senior de Energia y
Servicios Publicos de Capgemini, estas reducciones son temporales: "Esta disminucion de emisiones de 2020
esta vinculada al periodo de bloqueo y las restricciones de movilidad que persisten. Es probable que las
emisiones vuelvan a aumentar a medida que el mundo se recupere de la pandemia. Por ejemplo, durante
los préoximos 10 afios se necesitaria una restriccién similar cada afio para permanecer en la trayectoria
ambiental correcta, lo que por supuesto es inviable. Se necesitan cambios profundos para alcanzar los
objetivos del cambio climético”.
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2. La generacion a partir de energias renovables y tecnologias de almacenamiento estan
evolucionando rapidamente

Las energias renovables representan mas de la mitad de las inversiones mundiales en generaciéon de
electricidad, mas en los paises desarrollados y menos en los paises en desarrollo que contintian construyendo
plantas de carbdn y gas para satisfacer una demanda de electricidad en auge. Ante el creciente mercado de
energias renovables y el avance de los logros tecnoldgicos, los costos estan disminuyendo nuevamente en
mas del 10% (edlica y solar) en 2019, con costos consistentemente menores que se registran
mensualmente. La energia edlica marina se contempla prometedora, mientras que la aceptacion en tierra
sigue siendo el problema.

Las baterias para vehiculos eléctricos y los costos de almacenamiento estacionario disminuyeron
nuevamente en un 19% en 2019 (para baterias de iones de litio), y se han registrado 115 proyectos de
megafabricas, de las cuales 88 estan en China. Los actores asiaticos (China, Japdn y Corea del Sur) dominan
este mercado.

Mientras tanto, Europa estd avanzando claramente en el desarrollo de hidrogeno como fuente de energia
verde para compensar el dominio que ha perdido en baterias y paneles solares. En julio de 2020, la comision
de la Unién Europea decidié invertir entre €180-470 mil millones para 2050 para alcanzar una participacion
del 12-14% en 2050 en hidrégeno verde en la combinacion energética europeatl. Los planes de estimulo de
Alemania y Francia asignaran, respectivamente, €9,000 y €7,000 millones para el desarrollo de hidrégeno

3. La creciente participacion de las energias renovables en la combinacién energética, junto con
el cierre de la generacion programable, significa que la confiabilidad de la red se convierte en
una preocupacion

Ante la creciente cuota de generacién intermitente de energias renovables (energia edlica y solar), el

equilibrio de la red es mas dificil y la seguridad del suministro podria verse amenazada. Esto es lo que

sucedid este afo, tanto en Europa como en Estados Unidos:

-En abril de 2020, la disminucién del consumo de electricidad en Europa durante el bloqueo, combinada con

un clima soleado y ventoso, dio como resultado una alta participacion (hasta del 60 al 70%) de electricidad

renovable en la red. Alemania y el Reino Unido estuvieron a punto de tener apagones, lo que demuestra que
las redes y las regulaciones no se han adaptado para hacer frente a la alta proporcién de energias renovables
prevista para finales de la década.

-A mediados de agosto de 2020, durante una ola de calor, California experimenté apagones continuos en el

suministro de electricidad que depende del 33% de energias renovables, principalmente de la energia solar.

Esto resulta un gran reto en las calurosas noches de verano, cuando la electricidad de la generacién solar

cae a cero pero la demanda de aire acondicionado permanece. Esta situacion se intensificara si California

cumple con sus objetivos de 60% de electricidad renovable para 2030 y elimina gradualmente la generacion
programable de plantas nucleares y de combustibles fosiles.

Philippe Vié, Director Global del sector de Energia y Servicios Publicos de Capgemini, afiade: "Diversas
herramientas y activos digitales ya estan listos y disponibles para mejorar la previsibilidad, la confiabilidad,
la estabilidad de la red y, finalmente, la seguridad del suministro, lo que acelera la Transicion Energética".

La estabilidad de la red requiere activos de generacidon programables, almacenamiento o flexibilidad de
consumo procesable. El reporte WEMO de Capgemini identifica varias formas de mejorar el equilibrio de la
red donde existe una alta proporcidon de fuentes renovables, en particular a través de un prondstico de
generacion mejorado, opciones de almacenamiento que no emiten carbono y, sobre todo, baterias a corto
plazo e hidrégeno en el futuro. El aprovechamiento de la digitalizacion, la inteligencia artificial y la
automatizacion para permitir una mayor precision de la previsidn de la demanda y la gestion del lado de la

! Fuente: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf
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demanda, asi como la implementacion de la red inteligente a escala también son estrategias para mejorar
la gestién de una combinacion de energia distribuida. La evolucidn regulatoria deberia aportar incentivos
que estimulen sefiales econdmicas positivas y el tipo adecuado de inversiones.

4. ¢lLos planes post COVID-19 estimularan una economia mas verde?

Una tercera parte del fondo europeo de recuperacion? de €750 mil millones se dedicard a proyectos de
sostenibilidad y transiciéon energética, y los planes de los Estados miembro incluyen porcentajes similares
para proyectos medioambientales. De acuerdo a WEMO, este es un gran avance; sin embargo, la ejecuciéon
de esos planes sera crucial. Por lo tanto, el reporte recomienda realizar un seguimiento de estos fondos de
sostenibilidad y reforzar la condicionalidad "verde" para la asignacion.

Para cumplir los objetivos del cambio climatico y garantizar la seguridad del suministro
energético, el reporte WEMO de Capgemini recomienda:

e Controlar las emisiones de GEI: Establecer un precio razonable al carbono y/o gravar al
carbono y, en particular, a los productos importados, controlar mejor las emisiones de metano (un
gas muy potente).

¢ Incentivar la construccion de plantas de generacion libre de carbono (renovables pero
también plantas nucleares seguras) para la generacion de electricidad "verde".

¢ Incentivar la electrificacion (especialmente para el transporte) permitiendo una
descarbonizacion sistémica de la economia.

e Garantizar una gestion segura de la red con una mayor participacion de fuentes renovables
intermitentes mejorando las redes con una mayor digitalizaciéon (cambiando también el calculo de
tarifas para remunerar las inversiones digitales), imponiendo tarifas dinamicas para aumentar la
respuesta de la demanda y modificando el "orden de mérito" para permitir la reduccién de las
energias renovables, cuando sea necesario.

¢ Desarrollar hidrégeno verde

e Asegurar que la cuota "verde" de los planes de estimulo se convierta en realidad

El Observatorio Mundial de Mercados de Energia es una publicacion anual de Capgemini que monitorea
los principales indicadores de los mercados de electricidad y gas en América del Norte, Europa, Asia
(incluyendo a China e India) y Australia. Por primera vez durante este afio, esta edicién cubre la presion
ejercida sobre las grandes empresas de petrdleo y gas, que conduce a la diversificacidon y la neutralidad de
carbono. La 222 edicién, que se elabora principalmente a partir de datos publicos combinados con la
experiencia de Capgemini en el sector energético, hace referencia a datos del 2019 y al primer semestre de
2020 (impactos de la primera ola pandémica). La informacion especial sobre regulaciéon y comportamiento
de los clientes, asi como datos de mercado, ha sido proporcionada por los equipos expertos de investigacion
de De Pardieu Brocas Maffei, VaasaETT y Enerdata.

Para obtener mas informacién y descargar una copia completa del informe, visite:
WWW.capgemini.com/wemo

Acerca de Capgemini

Capgemini es lider mundial en servicios de consultoria, transformacion digital, tecnologia e ingenieria. El Grupo
estd a la vanguardia de la innovacién para abordar las oportunidades de los clientes en el mundo cambiante
de la nube, lo digital y las plataformas. Basandose en su sélida herencia de mas de 50 afios y profunda
experiencia en cada industria, Capgemini habilita a las organizaciones a alcanzar sus ambiciones de negocio a
través de un conjunto de servicios que van desde la estrategia hasta las operaciones. Como empresa
responsable y multicultural de 265 mil personas en casi 50 paises, el proposito de Capgemini es liberar la
energia humana a través de la tecnologia para un futuro inclusivo y sostenible. Con Altran, el Grupo reporté

ingresos globales combinados de $17 mil millones de euros en 2019.

2 Fuente: Climatechangenews.com, “El fondo de recuperacién Covid de 750,000 millones de euros de la UE viene con condiciones
ecoldigicas”.
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Visitanos en www.capgemini.com/mx-es/.
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