PRZYSZLOSC W IT
NALEZY DO... WSZYSTKICH

Raport z badania wizerunku branzy IT



Capgemini | e-book |

WSTEP | DOBRZEBYCW IT | STEREOTYPY | TRUDNOSCI | PRZEBRANZOWIENIE | CO MOZEMY ZROBIC

Czy wiesz, kto bytby lepszym
ksiegowym — ryba czy niemowlak?
Weciaz zdecydowanie zbyt wiele
0sdb odpowie na to pytanie:

na pewno nie kobieta!

Od dekad trwaja badania nad ,zmystem
matematycznym” (ang. number sense), czyli
naszymi naturalnymi zdolnosciami do liczenia
i szacowania, i nie ma zadnych, powtarzam:
zadnych!, dowodéw na to, ze kompetencje
numeryczne sg W jakikolwiek sposdb zalezne
od ptci. Zainteresowanie naukami $cistymi
réwniez nie — przynajmniej do czasu. Badania
Martina Bauera przeprowadzone dla firmy
Microsoft wéréd 11500 dziewczynek z 12
krajow wykazaty, ze byty one niezwykle
zainteresowane dyscyplinami STEM (ang.
science, technology, engineering, mathematics —
nauka, technologia, inzynieria i matematyka)
do 11. roku zycia, ale tracity to
zainteresowanie w wieku lat 15. Mozliwe,

NELLERELS

Wyktadowczyni akademicka.
Psychofanka statystyki i badan
marketingowych. Autorka ksigzki
,Statystycznie rzecz biorac. Czyliile
trzeba zjes¢ czekolady, zeby zdoby¢
Nobla” (sprzedanych ponad 120 000
egzemplarzy). Uczy ludzi, ze ze
statystyka mozna i nalezy sie
zaprzyjazni¢ — robi to na blogu
JaninaDaily.com, na kanale YouTube
,Statystycznie rzecz biorac” i na
Zywo. Ma za soba kilkaset wystapien
publicznych i szkolen. Oprécz Polski,
wystepowata réwniez w Szwedji,
Niemczech i Wielkiej Brytanii,

i wszedzie strasznie Smiano sie z jej
zartéw o odchyleniu standardowym.

ze gdzie$ po drodze ustyszaty, ze to nie dla
nich, ze dziewczynki maja ,humanistyczne
umysty” i powinny raczej biega¢ po polu, pisac
wiersze i rozmawia¢ z motylami. Mam inne
zdanie na ten temat — nauka i statystyki
zreszta tez. W raporcie , All genders make

a difference. Przysztos¢ w IT nalezy do...
wszystkich” znajdziecie odpowiedzi na
wtasnie takie pytania: czy kobietom w IT
naprawde brakuje kompetencji? Jak sobie
radza w tym zdominowanym przez mezczyzn
Swiecie? Co mozemy zrobi¢, by odsetek
ekspertek w tych dyscyplinach rést preznie
niczym drozdzowe ciasto? To wazny projekt,
bo w tych kwestiach wcigz mamy sporo do
zrobienia — najwyzszy czas przekonac jak
najwiecej oséb, ze kobiety moga zdobywac
wszystkie szczyty i wymarzone stanowiska,
ze moga by¢, kim chca. Chyba, ze chca by¢
osobami, ktére myla korelacje z kauzacja, to
wtedy nie. Ale to juz jest niezalezne od ptci.

Zapraszam do lektury raportu!
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WSTEP

Od lat styszymy
i powtarzamy, ze przysztosc
w IT nalezy do wszystkich.
Mimo to zmiany zachodza
zbyt wolno.

Dlatego warto wciaz to
podkreslaé: pte¢, orientacja
seksualna, narodowos¢,
wyznanie czy poglady nie
powinny mie¢ zadnego
wptywu na rozwaj
zawodowy.

Tymczasem branza IT jest
postrzegana jako sektor
zdominowany przez
mezczyzn.
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Czy to prawda?

Na przestrzeni ostatnich lat zorganizowano wiele kampanii i akgji, zachecajacych kobiety do
podjecia pracy w IT, lecz ciggle nie przektada sie to na statystyki zatrudnienia. Kobiety stanowia
Srednio jedynie jedng czwarta oséb pracujgcych w IT'. Skad ta nieréwnos¢? Dlaczego, mimo
uptywu lat, w tak preznie rozwijajacej sie branzy, zatrudniajgcej coraz wiecej oséb, kobiety sa

W mniejszosci?

W Capgemini wierzymy w to, ze branza IT moze by¢ inkluzywna i ze jest w niegj

miejsce dla kazdego.

Szukamy osdb, ktére chea sie rozwijaé, uczyé, gotowych do pracy w réznych projektach. Staramy
sie tworzy¢ srodowisko, w ktdrym kazdy bedzie czu¢ sie swobodnie oraz ktére pozwoli wszystkim
rozwija¢ swoja pasje do IT. Wierzymy w to, ze nasza polityka i sukcesy, jakie osiaggamy, promujac te
wartosci, sg widoczne i doceniane, a wszystkie osoby zatrudnione w Capgemini dzielg je z nami.

PostanowiliSmy sie gtebiej przyjrze¢, jak postrzegane s kobiety
pracujace w IT. Bylismy ciekawi, czy osoby z branzy majg inne
spostrzezenia i odczucia niz osoby z pozostatych grup zawodowych.
Zdecydowalismy sie powiedzie¢ ,,sprawdzam”. PytaliSmy o to, jak

postrzega sie prog wejscia do branzy, zarobki, mozliwosci awansu czy
kompetencje. Wyniki badan obrazuja sposéb myslenia respondentéw

i respondentek. Badalismy wizerunek kobiet w IT zaréowno w Capgemini
Polska, jak i wsrod ,,biatych kotnierzykow” (white collars) z réznych
sektoréw oraz wsrod pozostatych grup zawodowych.

W badaniach skupilismy sie na réznicach

w postrzeganiu kobiet w branzy IT, cho¢
zdajemy sobie sprawe, ze to niejedyna
nieréwnos¢ na rynku pracy, z ktérg mamy

do czynienia i ktérg staramy sie zniwelowac.
Marzy nam sie Srodowisko IT bez
niesprawiedliwosci i systematycznie bedziemy
dazy¢ do tego, by ten cel osiggnaé. My, jako
przedstawiciele i przedstawicielki Capgemini,
ale tez jako cata branza IT i cate
spoteczenstwo. Nie zlikwidujemy wszystkich
nieréwnosci, ale mozemy przynajmniej
postarac sie je minimalizowac — krok po kroku.

W poszukiwaniu odpowiedzi na nasze pytania
przeprowadziliSmy dwa badania.

W pierwszym z nich podzieliSmy respondentéw
i respondentki na grupy, ktére nazwalismy
,biatymi kotnierzykami” (zaktadajac
jednoczesnie, ze osoby te najpewniej maja
czesciej stycznos¢ z sektorem IT) i ,,grupa
podstawowg” (osoby z pozostatych grup
zawodowych). Dzieki temu otrzymalismy
poréwnanie, w jakim stopniu sama stycznosé
z branza IT wptywa na udzielane odpowiedzi.
W drugim badaniu takie same pytania
zadalismy pracownikom i pracowniczkom
Capgemini. Bylismy ciekawi, jak konkretna
kultura pracy w okre$lonej organizacji wptywa
na badane przez nas zjawisko. Szczegdty
podajemy w rozdziale ,Metodologia” na korcu
raportu.
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DOBRZE BYC

W IT

Technologia, telekomunikacja
i komputeryzacja sg dzi$ obecne
niemal w kazdym obszarze naszego
zycia. Rbwniez kazde postepowe
przedsiebiorstwo potrzebuje
nowoczesnych, innowacyjnych
rozwigzan, aby sprawnie zarzadzad
systemami produkgji, komunikacja
z klientem i kontrahentami czy
wewnetrzng administragja.

Takich rozwigzan dostarcza miedzy
innymi sektor technologiczny. Nic
dziwnego, ze zapotrzebowanie

na jego ustugi —a tym samym i na
specjalistéw i specjalistki w tym
sektorze — stale rosnie.

Nawet pandemia, ktora
odcisneta niekorzystne
pietno na wielu innych
branzach, nie zmniejszyta
popytu na ustugi w branzy IT,
a wrecz go zwiekszyta?.
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ZA ZWIEKSZONYM POPYTEM IDA ROWNIEZ
ATRAKCYJNE WARUNKI PRACY. DO BRANZY IT
PRZYCIAGAC MOZE NIE TYLKO STABILNOSC,
LECZ TAKZE:

Konkurencyjne zarobki. Wedtug danych Bulldog Job, branze IT
charakteryzuja bardzo wysokie zarobki. Juz na stanowiskach juniorskich
pensja jest wyzsza Srednio o prawie dwa tysigce ztotych miesiecznie niz
Srednia krajowa. Na umowie o prace to od prawie 5 tysiecy ztotych netto
na stanowisku juniorskim (nieznacznie mniej przy umowie o dzieto lub
umowie-zleceniu), przez ponad 10 tysiecy ztotych netto miesiecznie na
stanowisku seniorskim, az do prawie 12 tysiecy ztotych netto miesiecznie
na $rednim szczeblu zarzadzania. Przy kontrakcie B2B te kwoty jeszcze
wzrastaja — od prawie 8 tysiecy ztotych netto na stanowisku juniorskim do
ponad 21 tysiecy ztotych netto na seniorskim i okoto 22 tysiecy ztotych
netto na stanowiskach team leaderdéw czy na Srednim szczeblu zarzadzania®.
Raport ABSL podaje, ze sektor IT jest najlepiej wynagradzang kategoria

na rynku (24% powyzej sredniej)*.

Mnogosc ofert. W 2021 roku branza IT awansowata na druga pozycje
(z wynikiem 22%), jesli chodzi o liczbe ofert pracy pojawiajacych sie na
rynku. Natomiast juz w pierwszym poétroczu 2022 roku, po raz pierwszy
znalazta sie na szczycie najpopularniejszych specjalizacji (24% ofert)°.

Mozliwosci rozwoju osobistego i awansu zawodowego. \Wedtug raportu
No Fluff Jobs kobiety, ktére zdecydowaty sie na poszukiwanie pracy

w tym sektorze, jako argument, doktadnie tak samo czesto, jak zarobki
(71%), wskazywaty chel rozwoju osobistego w okreslonej dziedzinie (71%)°.

Elastyczny i hybrydowy model pracy. To jedna z nielicznych dobrych
stron pandemii, ktéra, zmuszajac nas do pracy zdalnej, znacznie
przyspieszyta proces adaptowania hybrydowego modelu na rynku pracy.
Przed nia niecate 30% organizagji z sektora IT dawato taka mozliwos¢,
obecnie to prawie 83%’.
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W Polsce, zgodnie z danymi Polskiej Agengji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, w branzy ICT
(Information and Communication Technology)
pracuje juz znacznie ponad pét miliona oséb —
w roku 2019 byto ich prawie 511 tysiecy.

W krajach unijnych wieksza liczba specjalistéw
i specjalistek zatrudnionych w tej branzy moga
poszczycic¢ sie tylko Niemcy, Francja, Wtochy

i Hiszpania®.

Mimo tak wielu pracownikdéw i pracowniczek,
polski rynek wciaz nie jest nasycony. Potrzeba
jeszcze wiecej programistek i programistow,
testerek i testerdw, ale tez kierownikow

i kierowniczek projektéw (project manageréw
i managerek) czy architektek i architektow IT.

Wedtug obliczen PARP az 86% krajowych
firm doswiadcza problemow z rekrutacja
specjalistéw i specjalistek IT°.

To dodatkowo motywuje pracodawcéw do
oferowania cztonkom i cztonkiniom swoich
zespotdw nie tylko regularnych podwyzek

i premii, ale tez szeregu innych benefitéw:
bezptatnych szkoler i kurséw, elastycznych
godzin pracy, rozbudowanych pakietéw
socjalnych, stref relaksu w firmie i tak dalej.

O prywatnej opiece medycznej, rowniez dla cztonkéw rodzin
pracowniczek i pracownikow, albo o pakietach na zajecia
ruchowe chyba nie trzeba wspominac, bo to oferuje juz wiele
firm. Capgemini dodatkowo daje mozliwosc dofinansowania
studiow podyplomowych czy kurséw. Opracowalismy szereg
programow szkoleniowych dla pracownikéw z réznym
poziomem doswiadczenia, w ramach ktérych mogqg rozpoczgé
przygode w IT bqgdz rozwingc sie w technologiach, ktére ich
Jjuz interesujq. Najwazniejsze sq jednak zespoty, w ktorych

mozemy pracowac oraz ciekawe projekty, produkty i ustugi,
ktore dostarczamy. Technologie chmurowe czy klasyczne,
dostarczane w modelu tradycyjnym bgdz zmiennym, jak
DevOps, dajg mozliwosci rozwoju w naszej firmie od juniora do
architekta. Opinie osob, ktore u nas pracujqg, potwierdzajq, ze
wazna jest tez przyjazna atmosfera — to, Zeby najzwyczajniej
w Swiecie kazdy te prace lubit i miat w niej rowne szanse
rozwoju. Wierzymy, ze piekno zespotu tkwi w réznorodnosci
tworzgcych go oséb. W tym, jak sie réZznimy, a jednoczesnie —
uzupetniamy. Cenimy réznorodnos¢ pod kazdym wzgledem, czy
to jesli chodzi o ptec, wiek, narodowos¢ czy zainteresowania.

ARTUR KMIECIK
Head of Cloud and Data Services, Capgemini Polska
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Branza IT kusi wiec wieloma zaletami, ale... nie wszystkich. Jest postrzegana jako sektor
zdominowany przez mezczyzn. W naszym badaniu zapytaliSmy o to respondentéw

i respondentki. Ze zdaniem ,Branza IT stereotypowo uznawana jest za domene mezczyzn”
zgodzito sie az 63% badanych osdb, co potwierdza, ze stereotyp ten jest bardzo powszechny
i rzuca sie cieniem na wizerunek branzy. Z kolei gdy zapytalismy, czy jeszcze jakis czas tak
bedzie, zgodzito sie az 64% respondentéw i respondentek.

Wykres 1: Branza IT jeszcze przez jakis czas bedzie zdominowana przez mezczyzn.

Grupa podstawowa

. . . 64% 25% 11%
+ ,biate kotnierzyki”

o Zdecydowanie si¢ zgadzam/ @ Anisie zgadzam ani nie zgadzam @ Raczej sie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

A czy pokrywa sie to z faktami?
Juz we wstepie zdradzilisSmy,

ze kobiety stanowia na Swiecie
Srednio jedynie jedna czwarta
0séb pracujacych w IT. Wedtug
Deloitte udziat kobiet w firmach
z branzy technologicznej

w 2019 roku wynosit 22,4%,

w 2020 - 23,1%, a prognozy na
20212022 wyniosty kolejno: 24%
oraz 25%'. Tymczasem w Polsce,
gdzie kobiety stanowig 51,7%,

a mezczyzni 48,3% ludnosci'™,
krajobraz IT jest jeszcze bardziej
zdominowany przez mezczyzn.

Kobiety stanowig w Polsce zaledwie 14% ogdtu pracownikdéw sektora IT, zardbwno wedtug
badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z lat 2019-2020", jak i raportu Bulldog
Job z roku 2022%.

W Capgemini mozemy pochwali¢ sie lepszym wynikiem, cho¢ nadal nie réwnoscig. W dziale
Cloud Infrastructure Services kobiety stanowig 43%, w Software Solutions Center — 36%,
a w Financial Services — 29% zatrudnionych, co daje $rednig wynoszaca 38%.
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STEREOTYPY

Jedna z tatwiejszych do

zidentyfikowania przyczyn

nieréwnosci sg stereotypy
— ptciowe. ,Dziewczynki sg stabe

| w matematyce”, ,kobiety nie

) nadaja sie do nauk Scistych”,

,kobiety same nie chca wybierac

takich zawoddéw”, ,branza IT nie

jest miejscem dla kobiet, beda

meczy¢"4.

Czyzby?

W kwietniu 2022 Fundacja
Edukacyjna Perspektywy,
wspdlnie z Panstwowym
Instytutem Badawczym,
opublikowata obszerny raport
,Kobiety na politechnikach”.

O ile kobiety stanowig w Polsce

(i innych dwunastu krajach
cztonkowskich, ktére przystapity
do Unii Europejskiej w 2004 roku)
az 57% ogodlnej liczby studentéw
(i 63% absolwentow studidw), to
na uczelniach technicznych ten
wspotczynnik jest znacznie nizszy.
W 2021 roku wynosit 35%,

a w ostatnim wzrést do 44%".
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Na tak zwanych kierunkach informatycznych i nowo technologicznych (czyli przygotowujacych
do pracy w sektorze produkcji technologii i zaawansowanej analizie danych) kobiety stanowia

zaledwie 18-19% studentéw'®. Choc z roku na rok ten procent nieco wzrasta, nadal zaskakuje, jak
duza jest dysproporcja ptci.

Z czego bierze sie ta
statystyka? Pokutujaca

do niedawna opinia, ze ze
wzgledu na anatomiczne
réznice w budowie mézgu
kobiet i mezczyzn, ci
drudzy lepiej radza sobie

W rozwigzywaniu zadan
matematycznych, jest przez
wspotczesne neuronauki
uwazana za Co najmnie]
budzaca watpliwosci. Wielu
naukowcéw moéwi o niegj
dosadnie: bzdura.

Co wiecej, niektére badania wskazuja, ze to wtasnie dziewczynki — przynajmniej do 15. roku
zycia — lepiej niz ich koledzy radza sobie z rozwigzywaniem zadan matematycznych'.

Nauka nie potwierdza — na pewno nie w sposéb jednoznaczny — wrodzonych predyspozycji
jednej z ptci do pracy w technicznych zawodach. Badacze i badaczki zgadzaja sie zas co

do tego, ze nasze umiejetnosci i zdolnosci ksztattuja sie w dziecinstwie, kiedy mozg jest
najbardziej plastyczny, chtonny i zdolny do tworzenia nowych sieci neuronalnych'®.

b

Mozemy mowic o neuroseksizmie w systemie edukacji: przekonaniu, ze mozgi kobiece
nie sq predestynowane do nauki, a juz nauk technicznych w szczegélnosci. Ze kobiety
sq nielogiczne, intuicyjne, emocjonalne. Ze ich pétkule po prostu sie nie nadajq do
racjonalnego myslenia. Tymczasem wszystkie badania pokazujq, Ze nie ma zasadniczych
réznic pomiedzy mézgami mezczyzn i kobiet. Wieksze roznice dostrzegane sq pomiedzy
mozgami poszczegolnych kobiet, czy tez poszczegdlnych mezczyzn. Miedzynarodowe
badania PISA dowodzgq, Ze nie ma istotnych réznic w rozwiqzywaniu zadar z zakresu
matematyki i fizyki wsrod dziewczqt i chtopcow. Co wiecej, na uczelniach technicznych
dziewczyny osiqgajq czesto lepsze wyniki od mezczyzn”.

DR BIANKA SIWINSKA
prezeska Fundacji Edukacyjnej Perspektywy i kierowniczka akgji ,,Dziewczyny na politechniki
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1

Musimy dbac o caty proces ksztatcenia i inspirowania mtodych ludzi w obszarze STEM —
od szkoty podstawowej, przez dalszq edukacje, az do pozycjonowania na rynku pracy,
m.in. w branzy technologicznej, nauce czy sektorze innowacji. Amerykanie ten cigg
naczyn potgczonych nazywajq ,pipeline” (rurociggiem/ciggiem). Czasem ten ,rurociqgg”
moze byc¢ nieszczelny — i na poszczegdlnych etapach mozemy traci¢ potencjalne talenty.
Dzieje sie tak w przypadku kobiet. Utrata zainteresowania edukacjq scistq, mniejszy ich
udziat w studiach inzynierskich i nizsza aktywnos¢ w karierze profesjonalnej

w obszarach zwiqzanych ze STEM, jest problemem systemowym — nie tylko w Polsce
czy w Stanach Zjednoczonych, ale i na catym swiecie. To wtasnie na etapie przeptywu
ze szkot srednich do wyzszych tracimy najwiekszy kapitat kobiet, ktére mogtyby wybrac
studia przygotowujgce do kariery w branzy technologicznej?°.

Raport Fundacji Edukacyjnej Perspektywy
.Potencjat kobiet dla branzy technologicznej”, 2015

=

1l Z danymi pochodzacymi z uczelni
trudno dyskutowac — kobiety znacznie
rzadziej wybieraja kierunki zwigzane

z naukami Scistymi, czyli STEM.

A skoro tak, to musi by¢ tego jakas
przyczyna. A nawet konglomerat
przyczyn: edukacyjnych, spotecznych,
kulturowych.

Dr Ewa Woydytto-Osiatynska,
psycholozka i terapeutka (cho¢
studiowata tez fizyke), autorka
licznych ksigzek psychologicznych
i poradnikéw, dopatruje sie jej

w podejsciu kulturowym i réznicy
w wychowywaniu cérek i syndw.

‘K Rodzice i dziadkowie czesto nieswiadomie podcinajq dziewczynkom skrzydta. Proszq:

2

LAlu, posprzqtaj po obiedzie”, podczas gdy brat Ali gra na komputerze. Albo podsuwajg
Jjej do zabawy lalki i zestawy do szydetkowania, kiedy dziewczynka wolataby pobawic¢
sie klockami albo skleja¢ modele samolotéw. A potem, gdy zakochana w fizyce Ala
idzie do liceum, komentujq: ,Klasa matematyczno-fizyczna nie jest chyba najlepszym
wyborem dla dziewczynek. Rozumiemy, Ze teraz lubisz fizyke, ale bedzie coraz trudniej,
mozesz nie dac rady, odpusc sobie”. Zresztq, stereotypy sq krzywdzqgce nie tylko dla
kobiet. Wszystkie ptcie sq ich ofiarami. Brat Ali by¢ moze, zamiast klikac z tatq przy
komputerze, wolatby upiec z mamag ciasto.

DR EWA WOYDY+t£O-OSIATYNSKA
psycholozka, terapeutka uzaleznien
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Czy stereotyp kobiety jako ,humanistki”, stabszej z matematyki i lepiej pasujacej do innych
zawodéw, niz STEM, od dawna powinien by¢ wtozony miedzy bajki?

Nasi respondenci i respondentki zgodnie twierdzg, ze tak. Az 72% grupy podstawowej

i 75% ,,biatych kotnierzykow” potwierdzito, ze kobiety specjalizujgce sie w IT w Zzaden sposéb
nie odstajq umiejetnosciami od specjalistow innych ptci. W Capgemini wskaznik ten rosnie

o dodatkowych kilkanascie punktow procentowych — to samo powiedziato az 86% naszych
pracownikow i pracowniczek.

Wykres 2: Kobiety specjalizujace sie w IT w zaden sposéb nie odstajg umiejetnosciami od specjalistéw IT innej ptci.

Grupa podstawowa 72% 22% 6%
»Biate kotnierzyki"” 75% 21% 4%
Pracownicy Capgemini 86% % 1%

o Zdecydowanie si¢ zgadzam/ @ Anisie zgadzam ani nie zgadzam @ Raczejsie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

A czy pte¢ nadal uchodzi za wazna przy zatrudnianiu? W oczach naszych respondentéw przegrywa
znaczeniem z innymi czynnikami, takimi jak doSwiadczenie zawodowe. Az 60% respondentéw

w grupie podstawowej i 67% ,biatych kotnierzykdédw” uwaza, ze na polu zawodowym wieksze
znaczenie maja réznice miedzy poczatkujacymi a ekspertami niz miedzy osobami réznych ptci.

W Capgemini budujemy zespoty, nie zwazajac na pochodzenie, wiek, wyznanie, doswiadczenie
czy pte¢. Wyglada na to, ze to sie optaca — wsréd badanych z Capgemini z tym samym
stwierdzeniem zgodzito sie az 86% osob, co stanowi imponujaca réoznice miedzy naszg firma
a ogotem grupy ,,biatych kotnierzykow”.

Wykres 3: W branzy IT réznice w wiedzy i doswiadczeniu sg wieksze na polu poczatkujacy-ekspert niz ptci.

Grupa podstawowa 60% 34% 5%
»Biate kotnierzyki"” 67% 28% 5%
Pracownicy Capgemini 86% 8% 1%

o Zdecydowanie si¢ zgadzam/ @ Anisie zgadzam ani nie zgadzam @ Raczejsie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam
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TRUDNOSCI

Stereotypy to jednak nie
jedyne, co wptywa na brak
rownowagi ptci w IT.

Nie mozna nie wspomnie¢
o patriarchalnej stronie
kapitalizmu, ktory
podstawia noge kobiecie
budujacej kariere

w dowolnej branzy:
szklanym suficie,
mniejszych zarobkach,
zaburzonym work-life
balance.
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Szklany sufit to zjawisko opisane w latach
osiemdziesigtych XX wieku jako niewidzialna
bariera, ktéra napotykaja kobiety w drodze do
awansu zawodowego (pbzniej to pojecie
zaczeto by¢ uzywane réwniez w przypadku
barier dotyczacych mniejszosci seksualnych
czy etnicznych). Zagadnieniem réznic
zawodowych miedzy ptciami od kilkunastu lat
zajmuje sie Europejski Instytut ds. Réwnosci
Kobiet i Mezczyzn, badajac miedzy innymi
mozliwosci awansu do kadr kierowniczych

i drogi rozwoju zawodowego. W Europie —
wedtug badania z 2021 roku — najwyzsze
wspotczynniki rbwnouprawnienia w pracy
maja Szwecja, Dania i Holandia (wszystkie
okoto 80%). Polska, niestety, jest ponizej
Sredniej unijnej (wskaznik 67%, dla catej Unii —
72%). Za nami uplasowaty sie tylko Stowacja,
Grecja i Wtochy?'. Z tym zjawiskiem wigzg sie
tez nizsze zarobki kobiet. Polskie kobiety — jak
wynika z badan Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci — zarabiajg $rednio

0 15-20% mniej niz mezczyzni®.

Te nieréwnosci mogg po czesci wynikac

z przerw zawodowych zwigzanych z ciaza,
porodem i karmieniem piersig, ale réwniez

z mato rozbudowanego systemu opieki
instytucjonalnej nad dzie¢mi oraz osobami
starszymi i niepetnosprawnymi, a takze

z tradycyjnego — i wcigz dominujacego —
podziatu rél, w ktérym to gtéwnie kobieta
opiekuje sie domem, dzie¢mi i innymi
cztonkami rodziny?3. Ten podziat z kolei wigze
sie nie tylko z rolami ptciowymi, lecz takze,

Wykres 4: W branzy IT kobiety majg dobre warunki pracy.

a moze nawet bardziej, z finansami — domem
opiekuje sie czesto osoba, ktdra zarabia mniej,
co tworzy btedne koto.

Aczkolwiek trzeba to podkresli¢: postrzeganie
tych rél juz od lat sie zmienia. Miedzy
cztonkami rodzin — jak podkresla Klemens
Pteczkan, autor opracowania ,Spoteczne role
w strukturze wspdtczesnej rodziny” —
nastepuje demokratyzacja stosunkéw, a role
w wychowaniu dzieci nie sg juz tak oczywiste,
jak w przesztosci*.

W kontekscie powyzszych akapitéw nie dziwi,
ze wéréd powoddw, dla ktérych kobiety
wybierajg sektor IT, wedtug raportu No Fluff
Jobs wskazujg wieksze mozliwosci rozwoju
(75%), wyzsze zarobki (55%) oraz mozliwos¢
szybszego awansu (17%)?°. Zapytalismy wiec
tez, jak badani i badane postrzegajg zarobki
i warunki pracy kobiet w IT. Ponad potowa
(58%) grupy podstawowej i 65% ,biatych
kotnierzykéw” zgodzito sie, ze w IT kobiety
Majg szanse na wyzsze zarobki niz

w innych branzach. Podobne zdanie miato
58% pracownikéw Capgemini.

62% grupy podstawowej, a 70%
~biatych kotnierzykdéw" zgodzito sie, ze
ich zdaniem w branzy IT kobiety maja
dobre warunki pracy. Obraz jest jeszcze
bardziej pozytywny w Capgemini: odsetek
ten wynosi az 82%.

Grupa podstawowa 62% 32% 6%
»Biate kotnierzyki"” 70% 24% 6%
Pracownicy Capgemini 82% 12% 6%

@ Zzdecydowanie sie zgadzam /
Raczej sie zgadzam

@ Raczejsie nie zgadzam /
Zdecydowanie sie nie zgadzam

@ Anisie zgadzam ani nie zgadzam
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ZapytaliSmy respondentdw i respondentki takze o najczesciej wymieniane w dyskursie bariery
i trudnosci zwigzane z rynkiem pracy — tatwos$¢ awansu czy godzenie zycia zawodowego

z prywatnym. Badanie potwierdza, ze spoteczerstwo widzi pozytywne ,,réwnosciowe” zmiany,
ktére zaszty w branzy w ostatnich latach.

Ludzie dostrzegaja znikanie szklanego sufitu: 51% grupy podstawowe;j

i 58% ,,biatych kotnierzykéw"” zgadza sie ze stwierdzeniem, ze kobiety czesciej
niz kiedys$ awansuja na stanowiska menadzerskie wyzszego szczebla.

W Capgemini to az 65%.

Respondenci i respondentki zauwazaja tez, ze pracodawcy z branzy IT wprowadzaja coraz
wiecej praktycznych rozwigzan utatwiajacych pogodzenie zycia zawodowego z prywatnym
(,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak” odpowiedziato 59% grupy podstawowej i 64% ,biatych
kotnierzykéw”), co sprzyja nie tylko zachowaniu work-life balance, ale tez wiekszej réwnosci ptci
W miejscu pracy.

Wykres 5: W branzy IT kobiety czesciej niz kiedy$ awansujg na stanowiska menedzerskie wyzszego szczebla.

Grupa podstawowa

51% 39% 10%
.Biate kotnierzyki” 58% 32% 10%
Pracownicy Capgemini 65% 28% 7%

o Zdecydowanie si¢ zgadzam/ @ Anisie zgadzam ani nie zgadzam @ Raczej sie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

] q Witamy z otwartymi rekami wszystkie osoby, bez wzgledu

A * |« naptec Nie ma to znaczenia, czy sq to kobiety, mezczyzni
| czy osoby niebinarne. Wiemy, z jakimi trudnosciami
mierzymy sie w dzisiejszym Swiecie i walczymy o to, by te
trudnosci minimalizowaé. Swiadomosé to pierwszy krok.
Na razie wciqz zgtasza sie znacznie mniej kobiet, ale
wierzymy, ze bedzie sie to zmieniac.

MONIKA CHAJDACKA
Dyrektor HR, Capgemini Polska
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PRZEBRANZOWIENIE
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Co ciekawe, kobiety
czesSciej decyduja sie
na przebranzowienie.

Wedtug badania , Kobiety

w IT" 2022, zleconego przez
portal No Fluff Jobs, az 50%
kobiet z sektora IT
przebranzowito sie®t. Dla
poréwnania — u mezczyzn
ten wspotczynnik nie wynosi
nawet 30%.

Wedtug tego samego
badania wsréd powodéw,
jakie powstrzymuja kobiety
przed rozpoczeciem kariery
w sektorze ICT, po
trudnosciach w znalezieniu
odpowiedniej oferty pracy
(az 42%), respondentki
wymieniajg m.in. niewiedze,
od czego zaczac¢ (prawie
40%) albo jaka specjalizacje
wybrac (33%) czy tez zbyt
duzg ilo$¢ nauki (19%)?".
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ZapytaliSmy wiec respondentéw i respondentki, czy postrzegaja kobiety jako grupe, ktéra jest
w stanie sprawnie naby¢ nowe umiejetnosci. Az 74% respondentdw z grupy podstawowej i 79%
,biatych kotnierzykéw” zgodzito sie, ze kobiety szybko sie ucza i nabywaja nowe kompetencje
techniczne potrzebne do pracy w branzy IT.

Wykres 6: Kobiety szybko sie uczg i nabywaja kompetencje techniczne potrzebne do pracy wIT.

Grupa podstawowa 74% 19% 7%
»Biate kotnierzyki"” 79% 17% 4%
Pracownicy Capgemini 68% 26% 6%

@ Zdecydowanie sie zgadzam / @ Anisie zgadzam aninie zgadzam @ Raczej sie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

Ponadto 66% grupy podstawowej, a 72% ,biatych kotnierzykéw” dostrzega, ze coraz wiecej kobiet
decyduje sie na wybér kariery w branzy IT. Nie tylko na ,flagowych” stanowiskach w IT, jak
programistka czy testerka. Branza potrzebuje przeciez wielu innych ekspertek.

‘ ‘ Mysle, Ze tak naprawde ptec nie ma w tej ‘ ‘ Przy tak duzej zmianie w zZyciu
pracy znaczenia. Obserwuje to w naszym zawodowym, jak przejscie do innej

programie StarterKit, gdzie roZnice branzy, nie powinnysmy mysle¢

w pracy czy szybkosci uczenia sie nowych o tym, czy jest bardziej ,,meska”.

rzeczy to wynik gtéwnie zaangazowania Nadanie takiej etykiety niczego nie

i otwartosci na nowe doswiadczenia u moich zmieni, sprowokuje jedynie wiecej

kolegow i kolezanek. Ostatecznie liczg sie waqtpliwosci i stresu. Najwazniejsze

umiejetnosci i chec do tego, Zzeby sie rozwijac. Jest to, co potrafisz, co mozesz wnies¢
do zespotu i czego chcesz sie nauczyc.

MICHAL STOKLOSA

Senior Software Developer in Test, Trener ALEKSANDRA PIKUL-LYKO

Tester Starter Kit, Capgemini Polska Project Manager, Capgemini Polska

Wykres 7: Coraz wiecej kobiet decyduje sie na wybér kariery w branzy IT.

Grupa podstawowa 66% 30% 4%
»Biate kotnierzyki"” 72% 21% 7%
Pracownicy Capgemini 66% 29% 5%

@ Zzdecydowanie sie zgadzam / @ Anisie zgadzam aninie zgadzam @ Raczejsie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam
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Mamy wazna role do odegrania w budowaniu kultury i Srodowiska pracy. Dzieki
naszemu badaniu wida¢, ze wartosci promowane w organizacji maja duzy wptyw na
postrzeganie réznic miedzy ptciami. Pracownicy i pracowniczki Capgemini najlepiej
oceniajg wystepujace w branzy IT warunki pracy (az 82%) i mozliwosci awansu (65%),
jakie maja kobiety. Sa tez najmniej sktonni do postrzegania ptci jako istotnego
czynnika w sSrodowisku pracy — najchetniej deklaruja, ze kobiety nie ustepuja
umiejetnosciami innym (86%) i ze wieksze znaczenie majq réznice doswiadczenia

niz ptci (86%).
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Z badan wyraznie wynika, ze im blizej branzy IT
byty osoby, ktére odpowiadaty, tym lepiej
postrzegaty sama branze i warunki, jakie w niegj
panuja — co Swiadczy o tym, ze pozytywne
opinie Maja potwierdzenie w rzeczywistosci.
Jednoczesdnie im blizej branzy IT byt respondent,
tym mniej réznic byto w postrzeganiu
kompetencji przedstawicieli réznych ptcii tym
bardziej ,réwnosciowe” podejscie. Zdaje sie
wiec, ze zapomnienie o stereotypach i obranie
inkluzywnosci jako kierunku dziatar poptaca

i stanowi wazny pierwszy krok ku wiekszej
réwnosci. Pierwszy z wielu.

Wyniki badania zdaja sie zbiezne
z obserwacjami psychologdéw

Od lat wykorzystujemy do tego
kampanie spoteczne i akcje
réwnosciowe. Dobrym
pomystem wydajg sie tez
badania takie, jak to. Tylko 9%
grupy podstawowej i 14%

,biatych kotnierzykow”
zadeklarowato, ze wczesdniej —
przed prowadzonymi przez nas
badaniami — spotkato sie

z podobnymi dziataniami
dotyczacymi réwnosci ptci w IT.

i socjologéw?® — przed prawdziwie réwnym
rozwojem zawodowym Polki i Polacy sg
blokowani przede wszystkim przez stereotypy
i kulturowe ograniczenia. Aby kazdy z nas miat
tak samo réwne szanse — ksztattowane
przeciez od wczesnego dziecinstwa —
potrzeba zmiany w mentalnosci nas
wszystkich.

To prawda: taka zmiana wymaga czasu.

Na szczescie ten proces zmiany w mysleniu

i postrzeganiu rzeczywistosci — ktory przeciez
sie dzieje, co widzimy zaréwno w badaniach,
jak i codziennych obserwacjach — mozna
przyspieszy¢. Jak?

\ A

CTE—

Wykres 8: Czy kiedykolwiek wczesniej, przed wypetnianiem tej ankiety, spotkates/ spotkatas sie z jakgkolwiek kampania

informacyjng na temat pracy kobiet w branzy IT?

Grupa podstawowa 9%
»Biate kotnierzyki” 14%
Pracownicy Capgemini 37%

71% 20%
72% 14%
39% 24%
@ Tk ® Nie @ Niewiem
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Pod koniec naszego badania zaprezentowalismy respondentom i respondentkom pytania z ankiety
jeszcze raz, pytajac, jak oceniajg wptyw takich kampanii na ich zdanie na poszczegdlne tematy.
W zaleznosci od pytania, od 35% do nawet 50% oséb deklarowato, ze ,raczej” albo ,,zdecydowanie”

zmienity zdanie pod wptywem kampanii. Co najwazniejsze: srednio u ponad 41% osob ta akcja
miata wptyw na postrzeganie przez nich kwestii réwnosci ptci.

Wykres 9: Biorgc pod uwage ponizsze stwierdzenia, czy ta kampania informacyjna zmienita to co myslatas/ myslates

na temat wizerunku kobiet w branzy IT?

Grupa podstawowa

+ ,biate kotnierzyki”

@® Raczejzmienita

Zdecydowanie zmienita

@® Zdecydowanie nie zmienita
Raczej nie zmienita

*Srednia arytmetyczna dla wszystkich stwierdzen

Warto tez zaznaczyé, ze wsrdd pracownikéw Capgemini $wiadomosc¢ takich kampanii, cho¢ wyzsza,
nadal nie byta bardzo wysoka. Tylko 36% oséb deklarowato, ze zetkneto sie z kampania. Az 39%
badanych nie spotkato sie wczesniej z taka kampania, a 25% nie wiedziata lub nie pamietata, czy

taka widziata.

WNIOSEK JEST JEDEN:

kampanie skierowane do ogdétu spoteczenstwa odnosza pozytywny
skutek w promowaniu wizji, ze pte¢ nie ma znaczenia w IT. Wewnatrz
branzy IT najlepszym dziataniem w kierunku wiekszej rownosci
wydaje sie zas konsekwentnie stosowana inkluzywna polityka, bo
badanie sugeruje, ze najwiekszy wptyw na podejscie pracownikéw

i pracowniczek do réznorodnosci w zespotach ma... po prostu
mozliwos¢ pracy w takim zespole. Te dane umacniajg nas

w przekonaniu, ze kazde dziatanie naprawde ma sens.

Nie udajemy, ze wszystko dziata juz idealnie —
w Capgemini, jak i w catej branzy. Ale
wstuchujemy sie w potrzeby pracowniczek oraz
pracownikéw i szukamy rozwigzan, ktére okaza
sie wsparciem dla wszystkich. Wprowadzilismy
specjalne procedury, ktére utatwiajg mtodym
rodzicom powrét do pracy po narodzinach

dziecka. Kazda mama i kazdy tata moze
skorzystac z indywidualnego konta na
specjalnie stworzonym portalu Business
Parent, jak i starac sie o dofinansowanie opieki
nad dzie¢mi. W kazdym z naszych biur w Polsce
zadbalismy o pokdj dla rodzica. Utatwieniem

w godzeniu obowiazkéw zawodowych
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i osobistych jest tez zadaniowy czas pracy oraz ~ dziataniom kazdy, bez wzgledu na status
mozliwos¢ pracy z domu. Capgemini angazuje rodzinny, moze swobodnie rozwija¢ kariere
sie tez w cenione inicjatywy zewnetrzne, takie ~ w wybranym przez siebie kierunku.

jak program Geek Girls Carrots. Dzieki tym

To tylko czes¢ inicjatyw, ktore majq na celu stworzenie
warunkow pracy rownych dla wszystkich. A przez,,rownosc¢”
uwazamy takie same szanse i mozliwosci dla kazdej

z ptci i to juz na wezesnym poziomie edukacji. Przyktadem
takiego dziatania sq ITGirl[sRevolution, w ramach ktorych
organizujemy warsztaty online oraz stacjonarne

w naszych biurach, obejmujgce miedzy innymi takie obszary,
Jjak: UX, Project Management czy Testing. Dzieki czemu
»Zaszczepiamy” juz wsréd mtodych ludzi zainteresowanie
Sciezkami rozwoju w IT i pokazujemy, Zze branza IT oferuje bardzo
wiele mozliwosci, a programowanie jest tylko jednq z nich.

JOANNA OCHOCINSKA
Senior IT Recruitment Specialist, Trainer, Capgemini Polska

To zreszta trend ogdlny, nie tylko w naszej Ltacierzynskiego”, ktéry przystuguje ojcom,
firmie. Zmiany spoteczne dzieja sie na naszych nie bedzie mozna przenie$¢ na drugiego
oczach, a za nimi ida tez zmiany legislacyjne rodzica. Ma to zaktywizowac Swiezo

(i odwrotnie). Dla przyktadu, Polska upieczonych ojcéw do aktywnej opieki nad

w najblizszym czasie ma wdrozy¢ unijna dzieckiem. Rodzice dziecka w wieku do o$miu
dyrektywe dotyczacq work-life balance®. lat beda mieli prawo odmdéwic pracy

Zmiany zaktadaja miedzy innymi przedtuzenie w nocy lub nadgodzin, poza tym beda mieli
urlopu rodzicielskiego z 32 do 34 tygodni. mozliwos$¢ wnioskowac o elastyczny rozktad
Z kolei dziewieciu tygodni urlopu Czasu pracy.

Widzimy potrzebe zmian, chcemy je
wprowadzac i inspirowac do nich innych.
JesteSmy pewni, ze juz niedtugo
stereotypy i kulturowe ograniczenia
odejda do lamusa, a fakt, ze ptec

(orientacja, $wiatopoglad, narodowos¢,
rasa, wyznanie — mozna te liste dowolnie
wydtuzaé) nie ma zadnego znaczenia

w karierze zawodowej, dla wszystkich
stanie sie jasny.
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Gdy spytaliémy respondentéw Ale jeszcze wyrazniej widac to wérdd

i respondentki, czy zgadzaja sie ze zdaniem: przeciwnikéw tego stwierdzenia. Az 31%
,Branza IT jeszcze przez jakis$ czas bedzie pracownikéw i pracowniczek Capgemini sie
zdominowana przez mezczyzn", zgodzito sie z nim nie zgodzito! To stanowi duzy kontrast
65% grupy podstawowej i 60% ,biatych w stosunku do ,biatych kotnierzykdéw” i grupy
kotnierzykdéw” — ale mniej niz potowa, bo podstawowej, bo w obu z nich wspdtczynnik
,Lylko” 49% pracownikéw i pracowniczek ten wynosi tylko 11%. Im blizej branzy IT
Capgemini. Réznice i wptyw codziennego znajduja sie osoby badane, tym pewniejsze s3,
kontaktu z branza IT widac juz tutaj. ze przysztoéc to czas na réznorodnosc.

Wykres 10: Branza IT jeszcze przez jakis czas bedzie zdominowana przez mezczyzn.

Grupa podstawowa 60% 29% 11%
»Biate kotnierzyki” 66% 23% 11%
Pracownicy Capgemini 49% 20% 31%

@ Zzdecydowanie sie zgadzam / @ Anisie zgadzam aninie zgadzam @ Raczejsie nie zgadzam /
Raczej sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam

Widac tez wyraznie moc tytutu tej publikagji.
Przysztos¢ w IT nie bedzie zdominowana przez
mezczyzn, nie sadzimy tez, ze bedzie nalezeé
do kobiet — wierzymy po prostu, ze nalezy do
wszystkich! | juz dzis ja razem tworzymy.

Zmiana zalezy od nas wszystkich, a najlepsze
rezultaty przynosi praca zespotowa. Dlatego jesli
masz pomyst, co jeszcze mozemy zrobic, aby
stawiac kolejne kroki w kierunku réwnosci

i inkluzywnosci, podziel sie z nami przemysleniami:
komunikacja.pl@capgemini.com.

Let’s get the future we want - together.
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METODOLOGIA

Przeprowadzilismy badanie Omnibus (CAWI)
na grupie 1000 Polakéw w wieku 18-80 lat,
ktdra podzieliSmy na dwie czesci. Pierwsza
nazwalismy , biate kotnierzyki” (white collars).
W tej grupie umiesciliSmy pracownikéw
biurowych z duzych miast, zaktadajac
jednoczesnie, ze osoby te najpewniej maja
styczno$¢ z sektorem IT —jesli nie bezposrednia,
to przynajmniej przez znajomych (N=553). Do
drugiej grupy zaliczyliSmy wszystkie osoby

z pozostatych grup zawodowych w tym
przekroju wiekowym (N=447). Bedziemy ja
nazywac ,grupg podstawowaq”. Dzieki temu
mamy poréwnanie, w jakim stopniu sama

styczno$¢ z branza IT wptywa na postrzeganie
kobiet w tym obszarze.

W drugim badaniu te same pytania zadaliSmy
pracownikom i pracowniczkom Capgemini.
Ankieta zostata przeprowadzona online za
pomocy narzedzia SurveyMonkey (N=416, co
stanowi okoto 4% pracownikéw z okoto 10 000
0s6b zatrudnionych w firmie). Analizowanie
wynikow w tej grupie pozwoli zobaczy¢, jak
konkretna kultura pracy w okreslonej organizadji
wptywa na badane przez nas zjawisko.

Badania byty przeprowadzone w 2021 roku.
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" Wedtug Deloitte udziat kobiet w firmach z branzy technologicznej w 2019 roku wynosit 22,4%, w 2020 — 23,1%, a prognozy na
202112022 wyniosty kolejno: 24,% oraz 25%. Dane podane za: Raport ,Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska,
Ania Zbikowska, Katarzyna Brycka i in., https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/

2Raport,Branza IT w dobie pandemii” 2021, raport z Il edycji badan Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — Sektor IT 2020-2021,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem Jagielloiskim, opr. Anna Szczucka, Katarzyna Lisek,

Jan Strycharz, https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-sektor-it
3 Raport Bulldog Job ,Badanie spotecznosci IT” 2022, https://bulldogjob.pl/it-report/2022#general-zarobki-a-doswiadczenie_1
4 Raport ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce” 2022, Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL) we

wspdtpracy z Colliers, Mercer, Randstad i Randstad Sourceright, https://shop-absl.pl/Sektor-Nowoczesnych-Uslug-Biznesowych-
w-Polsce-2022-p117
5 Raport pracuj.pl—Rynek Pracy Specjalistéw 2021, https://media.pracuj.pl/173346-rynek-pracy-specjalistow-2021-wyjatkowy-

rok-rekrutacji oraz Raport pracuj.pl—Rynek Pracy Specjalistéw w | pétroczu 2022, https://media.pracuj.pl/198122-rynek-pracy-

specjalistow-w-i-polroczu-2022
6 Raport ,Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska, Ania Zbikowska, Katarzyna Brycka i in., https:/nofluffjobs.
com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/

"Raport,IT Workplace of Tomorrow” 2022. Podane za: Mikotaj Marszycki, ,,Raport IT Workplace of Tomorrow: Po zakoficzeniu
pandemii ponad 82% firm przejdzie na hybrydowy model pracy”, itwiz.pl, 20.01.2022, https://itwiz.pl/raport-it-workplace-of-

tomorrow-po-zakonczeniu-pandemii-ponad-82-firm-przejdzie-na-hybrydowy-model-pracy/
8 Raport ,Branza IT w dobie pandemii” 2021, raport z Il edycji badar Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — Sektor IT 2020-2021,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem Jagielloiskim, opr. Anna Szczucka, Katarzyna Lisek,

Jan Strycharz, https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-ii-sektor-it

9 Raport ,Branza IT w dobie pandemii” 2021, raport z Il edycji badan ,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — Sektor IT” 2020-
2021, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim, opr. Anna Szczucka,
Katarzyna Lisek, Jan Strycharz, https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-

ludzkiego-ii-sektor-it

1 Dane podane za: Raport , Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska, Ania Zbikowska, Katarzyna Bryckai in.,
https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/
" Narodowy Spis Powszechny 2021, https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/nsp-2021-wyniki-

wstepne-informacja-sygnalna,7,1.html
2 Raport ,Branza IT w dobie pandemii” 2021, raport z Il edycji badan Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — Sektor IT 2020-
2021, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim, opr. Anna Szczucka,

Katarzyna Lisek, Jan Strycharz, https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-
ludzkiego-ii-sektor-it

3 Raport Bulldog Job ,Badanie spotecznosci IT” 2022, https://bulldogjob.pl/it-report/2022

* Elena Makarova, Belinda Aeschlimann, Walter Herzog, ,The Gender Gap in STEM Fields: The Impact of the Gender
Stereotype of Math and Science on Secondary Students’ Career Aspirations”, ,Frontiers in Education”, 10.07.2019,
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2019.00060/full

> Raport ,Kobiety na politechnikach” 2022, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, opr. Anna Knapinska,

http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/raport-kobiety-na-politechnikach-2022.pdf

6 Raport ,Kobiety na politechnikach” 2022, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, opr. Anna Knapinska,
http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/raport-kobiety-na-politechnikach-2022.pdf

7 Gijsbert Stoet, David C. Geary, ,The Gender-Equality Paradox in Science, Technology, Engineering, and Mathematics
Education”, ,Psychological Science” 2018 nr 29, 581-593,
https://www.researchgate.net/publication/323197652_The_Gender-Equality Paradox_in_Science_Technology_Engineering

and_Mathematics_Education
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8 Siwinska: Dziewczyny, idZcie na politechniki!”, Rozmowa Pauliny Kropielnickiej,
https://krytykapolityczna.pl/kraj/siwinska-dziewczyny-idzcie-na-politechniki/

® Bryan Kolb, Robbin Gibb, ,Brain Plasticity and Behaviour in the Developing Brain”, ,Journal of the Canadian Academy of
Child and Adolescent Psychiatry” 2011 nr 20(4), 265-276, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3222570/

20 Raport,Potencjat kobiet dla branzy technologicznej” 2015,
http://potencjalkobiet.pl/pdf/RAPORT-Potencjal-kobiet-dla-branzy-technologicznej.pdf

2! Gender Equality Index, European Institute for Gender Equality, 2021,
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/compare-countries/work/bar

22 Raport ,Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzen kobiet i mezczyzn” 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
opr. Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0., https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/analiza-luki-

zatrudnienia-oraz-wynagrodzen-kobiet-i-mezczyzn

23 Raport ,Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzen kobiet i mezczyzn” 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoséci,
opr. Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0., https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/analiza-luki-

zatrudnienia-oraz-wynagrodzen-kobiet-i-mezczyzn

24 Klemens Pteczkan, ,Spoteczne role w strukturze wspétczesnej rodziny”, ,Pedagogika Rodziny” 2/1, 2012,
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Pedagogika_Rodziny/Pedagogika_Rodziny-r2012-t2-n1/Pedagogika_Rodziny-r2012-t2-
n1-s136-149/Pedagogika_Rodziny-r2012-t2-n1-s136-149.pdf

25 Raport ,Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska, Ania Zbikowska, Katarzyna Bryckaiiin.,
https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/

26 Raport ,Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska, Ania Zbikowska, Katarzyna Bryckaiiin.,
https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/

27 Raport ,Kobiety w IT” 2022, No Fluff Jobs, opr. Dorota Piekarska, Ania Zbikowska, Katarzyna Bryckaiiin.,
https://nofluffjobs.com/insights/raport-kobiety-w-it-2022/

28 »Stereotypy nadal blokujg awans zawodowy kobiet«”, ,Dziennik Gazeta Prawna”, 8.033.2010,

https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/404249,stereotypy-nadal-blokuja-awans-zawodowy-kobiet.html

2 Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym - dyrektywa »Work-life balance«”, opzz.org.pl, 5.01.2022,
https://www.opzz.org.pl/aktualnosci/kraj/rownowaga-miedzy-zyciem-zawodowym-a-prywatnym-dyrektywa-work-life-

balance
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About Capgemini

Capgeminiis a global leader in partnering with companies to transform and manage their business by
harnessing the power of technology. The Group is guided everyday by its purpose of unleashing human energy
through technology for an inclusive and sustainable future. It is a responsible and diverse organization of
290,000 team members in nearly 50 countries. With its strong 50 year heritage and deep industry expertise,
Capgeminiis trusted by its clients to address the entire breadth of their business needs, from strategy and
design to operations, fuelled by the fast evolving and innovative world of cloud, data, Al, connectivity, software,
digital engineering and platforms. The Group reported in 2020 global revenues of €16 billion.
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